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YŀǘƘƭŜŜƴ aŀŎ[ŜƻŘ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ IŜŀǘƘŜǊ aƻǊǊƛǎƻƴΣ  

aǳǊŘŜƴŀ tƻŘŀƴƻǾƛǘŎƘΣ WƻƘŀƴƴŀ IǳƳǇƘǊŜȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀǘ bI/aΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴƻǾŀƳǳǎŜΦŎŀ  

ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜǎΗ 

Newsletter 

Summer 2016 

Photo: Kathleen MacLeod 

bŜǿ 9ȄƘƛōƛǘ ŦƻǊ нлмсΗ 

CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎΣ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎΣ ŀƴŘ tƛƻƴŜŜǊǎ 

     Wǳƭȅ мΣ нлмт ǿƛƭƭ ōŜ /ŀƴŀŘŀΩǎ мрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мустΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻŦ ƻǳǊ LǎƭŀƴŘΣ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 

     CǊƻƳ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎ  ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊǎ ƘŜǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ YƛƴƎǎ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΣ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ŦƻǊǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 

.ŀǎǉǳŜΣ ǘƘŜ .ǊŜǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƘƛǘŜ tƻƛƴǘ ŀƴŘ Lƴπ

ƎƻƴƛǎƘΣ ǘƻ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊǎΥ ¢ƘŜ !ŎŀŘƛŀƴǎΣ ¢ƘŜ [ƻȅŀƭƛǎǘǎΣ ¢ƘŜ {ŎƻǘǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ LǊƛǎƘ  - ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ ŀƴŘ ²Ƙȅ ŘƛŘ 

ǘƘŜȅ ŎƻƳŜΚ 5ǊƻǇ ōȅ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ WƻƘƴ /ŀōƻǘ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ōŜ ƭǳǊƪƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΗ  

LǘΩǎ CǳƴŘ 5ǊƛǾŜ ¢ƛƳŜΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ όǿǿǿΦƴƻǊǘƘƘƛƎƘƭŀƴŘǎƳǳǎŜǳƳΦŎŀύ   
ƻǊ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  

http://www.novamuse.ca




bI/h .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ   
 

 

YŜƴ aǳǊǊŀȅΣ /ƻ-ŎƘŀƛǊ τ {ƻǳǘƘ IŀǊōƻǳǊ 
wƻƴ bƛƪƪŜƭΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ τ {ƻǳǘƘ IŀǊōƻǳǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ .ǳǊŎƘŜƭƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ τ 5ƛƴƎǿŀƭƭ 
bŀƻƳƛ  {ǘƻŎƪƭŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅτ !ǎǇȅ .ŀȅ 
YŀǘƘƭŜŜƴ aŀŎ[ŜƻŘ τ /ŀǇŜ bƻǊǘƘ 
DƭƻǊƛŀ aŀŎ5ƻƴŀƭŘτ {ƻǳǘƘ IŀǊōƻǳǊ 
bƻǊƳ aŀŎ5ƻƴŀƭŘτ /ŀǇŜ bƻǊǘƘ 
.ŜǊƴŀǊŘ Dǿȅƴƴ τ {ƻǳǘƘ IŀǊōƻǳǊ 
WŀǊƭ Ǿƻƴ !Ǌƭȅƻƴ τ !ǎǇȅ .ŀȅ 
IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊΣ 9ŀǊƭ Dǿƛƴƴ τ /ŀǇŜ bƻǊǘƘ 

 

нлмс {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ ϧ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎΗ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ /ƻƜƎΣ [ǳŎȅ aŀŎbŜƛƭΣ 

aŀǊƎƛŜ ϧ 5ŀǿƴ .ŜŀǘƻƴΣ IƻǿƛŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ŀ [ƻŎŀƭ ¢ŀƭŜƴǘ 

/ƻƴŎŜǊǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ !ŘǾŀƴŎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ aŀƴȅ ǎŜƭƭ ƻǳǘ ǎƻ 

ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ǎŜǾŜƴ aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ ¢ŀƭƪǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎǳōπ

ƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘŀƭƭ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎƘƻǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎΗ ¢ŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ Ϸр ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ 

ŦǊŜŜΗ 

DŀŜƭƛŎ /ƭŀǎǎŜǎ 

[ŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ DŀŜƭƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

DŀŜƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ DŀŜƭƛŎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ !ƴƎǳǎ aŀŎ[ŜƻŘ ƻŦ DƻƻǎŜ /ƻǾŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘŜƴ ǿŜŜƪƭȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ǎƻƴƎǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ /ŀǇŜ .ǊŜǘƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ DŀŜƭƛŎ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ DŀŜƭƛŎ ƛǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭŜŀǊƴΦ {ƭŁƛƴǘŜΗ 

¸ƻƎŀ 

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ bŀǘǳǊŀƭƭȅ !ŎǝǾŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ŜƛƎƘǘ 

ǿŜŜƪƭȅ ȅƻƎŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ CŀȅŜ 

/ƘƛǇŎƘŀǎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ у-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ рΥол 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ǊƻǇ-ƛƴǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ bŜǿǎ 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƅƻǿŜǊ ōŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /ƭŀǳŘƛŀ DŀƘƭƛƴƎŜǊ 

ŀƴŘ wŜƧŜŀƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƴŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ IŀǊōƻǳǊ CŀǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƎŀǊŘŜƴΗ  

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 

ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ /Φ[Φ!ΦbΦ{ΦΣ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ bƛƳπ

ōƭŜ ¢ƘƛƳōƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜǘ-

ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΗ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǎǇŀŎŜΗ 
 

!ǿŀǊŘǎΥ  Lƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

/ƻǳƴǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘǎ όbƻǊǘƘ ƻŦ {ƳƻƪŜȅ ŜŘƛǝƻƴύ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻƴπ

ƻǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 

bI/aΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ bƻǊǘƘ ƻŦ {ƳƻƪŜȅΗ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ .ǳǊŎƘŜƭƭ ŀƴŘ 5ŀƭŜ 5ƛȄƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ ƻŦ ǇŀƛƴǘΗ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ 

tƘƻƴŜΥ флн-оуо-нртф 

9ƳŀƛƭΥ ƴƘŎƻнртфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CŀŎŜōƻƻƪ aŜǎǎŀƎŜΥ bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aǳǎŜǳƳ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 

5ǊƻǇ LƴΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ф-р ŘŀƛƭȅΗ 



нлмс {ǳƳƳŜǊ {ǘŀũ 

YŜƭǎŜȅ .ǳǊŎƘŜƭƭΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ ŀƴŘ {ŜƭŜƴŀ    
aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǎ aǳǎŜǳƳ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΦ WƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƛǎ WŀŘŜ ²ƛƭƪƛŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 
ƴŜǿŜǎǘ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΗ 
 

YŜƭǎŜȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 5ƛƴƎǿŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ b{// ƛƴ 

IŀƭƛŦŀȄ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀŎLǎŀŀŎ CƻǊƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ƳǳǎƛŎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

{ŀǾŀƴƴŀƘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ǳƎŀǊ [ƻŀŦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ /.¦ 

ŦƻǊ ŀ .{Ŏ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀōƻǘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ 

{ŜƭŜƴŀ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ DƭŀŎŜ .ŀȅ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ DǊŀŘŜ мн ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΗ 

WŀŘŜ ²ƛƭƪƛŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ /ŀǇŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 

DǊŀŘŜ мм ŀǘ /ŀōƻǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ {ƘŜ Ŝƴπ

Ƨƻȅǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀōƻǘ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ 

ǘŜŀƳǎΦ 

τττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 

bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ нлмс aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ CǳƴŘ 5ǊƛǾŜ 
 

¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W�� 
 

 

 

bI/h ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ¸ƻǳƴƎ /ŀƴŀŘŀ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀ 

ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƎǳƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

нфнпо /ŀōƻǘ ¢Ǌŀƛƭ 

5ƛƴƎǿŀƭƭ  b{ .л/ мDл 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴπ

ƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ȅƻǳǊ 

ƘŜƭǇΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎƛƊ ǎƘƻǇ ƻƴŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜΥ мΦ CƛƴŀƴŎŜ  нΦ DŜπ

ƴŜŀƭƻƎȅ  оΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ   

пΦ  /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!ǊǝŦŀŎǘǎ 

ϧ !ǊŎƘƛǾŜǎύ  рΦ tǊƻƎǊŀƳǎ    сΦ aŀǊπ

ƪŜǝƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 

ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘπ

ŜǊ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇπ

ǿǊŜŎƪǎΗ ¢Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ōȅ .ŜǎǎƛŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƛƴ ǊŜƳŜƳπ

ōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ 5ƻǳƎƭŀǎ 

ŀƴŘ WŀŎƪΦ ¢ƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

.Ŝƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

/ŀōƭŜ {ƘƛǇ aƛƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǾƛŎǝƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƛǘŀƴƛŎΦ ±ƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΗ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎΗ 
/ƻƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎΣ ōǊƻǿǎŜ ƻǳǊ 
ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜΣ ǾƛŜǿ 
ƻǳǊ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ ŎǊŀƊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜΣ ōǊƻǿǎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎŀǾπ
ŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǧƭŜǊΩǎ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ƻǊ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΗ 


